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अ�ा/�/� औ1 ��ो� �O  -Iच �� �ा� �ो पाट1ा
�ा1 �ा अंत1
अ�ा/�/� औ1 ��ो� अ�1 अल�-अल� �9ल�9ल� /� 
�ा/ �1तO :�, �ज99O अ�ा/�/� >ो0 �ा �.ा= 
�ॉल1लI =�� �O  -ा:1 9I�/त 1: जाता :P। पIएचडI 0ा1� 
1=I1त/ �ा1 1�तO :� जो ��ो� औ1 91�ा1 /� 
�ा=:ा�1� अ1J�0ो� �O  �लए -�त अ/Kत� :ो 9�ता :P।

अ�ा0I प/� प1 �ा/
पIएचडI 0ा1�� �ो ��ो� 0ा 91�ा1 /� अ�ा0I प/� प1 
1�1O 9O �9 अंत1 �ो पाटा जा 9�ता :P, �ज99O =O अप1O 
>ो0 �ो �ा=:ा�1� 9O�ट� � /� ला�K �1 9��  औ1 9/ाज 
�� ज�1त� �O  �लए अप1O �=चा1� �ो प�1�L त �1 9�� ।



0I�,-�0/ा�+ /� 0Kग.ा0
1 डOटा-@ंचा�ल, �=�O?+

@1का1I �=.ाग� /� �ा0I ÀO@/�ट @O पIएचडI /ा1क� 
कK 0I�,-�0/ा�+ ���0ा /� @I/O 0Kग.ा0 .O0O क� 
0J/�, �/लOगI, जK डOटा-@ंचा�ल, �=�O?+ औ1 @ा�-
�/ा�1, �0+�0 लO0O /� /.. क1�गO।

2 चJ0L�,0� का @/ा/ा0
पIएचडI /ा1क �ा�, जल=ा0J प�1=,�0, �>�ा, �=�ा0 
औ1 �L�K�गक�, औ1 -��=�ा जP@O �O�� /� ज�टल 
0I�,ग, चJ0L�,0� कK @ं-K�/, क10O कO  �लए �=�क 
उ¥, 0J@ं/ा0 कL>ल ला,O A�।




�K� /� 1=ाचा1 �K -ढ़ा=ा 
/O1ा

1	 �L�K����0ां

�K� 1	 �=चा1� �1 
1=ी1 @/ा0ा1� +1 
,लता-,K लता AP। +ीएचडी 
0ा1� �=>O?� �ा1 लातO 
A� जK 1	 �L�K����0�, 

�ा/� �1 @O=ा� ं�O  
�=�ा@ �K �O�1त �1 
@�तO A�।

+�1=त�1�ा1ी �.ा=
�L�K���� 
�K� /�, 
एआ	, @O/ी�ंड�1 0ा 
�ांट/ �ं�K�ट� � जP@O �O�� 
/� +ीएचडी 0ा1� /P�1� 
जी=1 +1 +�1=त�1�ा1ी 
�.ा= डाल1O =ाली 
�ां�त�ा1ी ���त0� �ा 
1OतL� �1 @�तO A�।

�च���ा ���त
�ा� /O�.ाल /�, जी= �=�ा1, 1@ा01 �=�ा1 0ा 
.L�त�� /� >K0�ता� �0K�>ाला �� �Kज� �K �च���ा 

+चा1� 0ा ज1�ा� �K -OAत1 �11O =ाली �L�K����0� /� 
+�1=�त�त �11O /� /// �1 @�तO A�।
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� 0

@K�च, 0I�,0ां
@1�ा1I �=.ा� PhD 
/ा1�� �� �=>े?�,ा 
@े ला.ा��, Aो @�,े 
A� �ो @/ा� �े �/J� 
/J�� �ो @ं-ो�/, �10े 

=ालI 0I�,0� �ा 
�0/ा�+ �1 @�,े A�।

�ा�0�
=े >ो/�,ा� �ो 

ं,�0��A, �=�ा0 औ1 
!े�ा �ो @/�,े A�, 

प0ा�=1+I0 �ा�0�, 
@ा=���0� �ा� 0ा 
>A1I �=�ा@ /� �/� 

@K�च, औ1 �.ा=I 
0I�,0� �ो ��ा1 .े0े 
/� /.. �1 @�,े A�।

�ल=ा0J प�1=,�0
प0ा�=1+ �=�ा0, 

0=I�1+I0 
�ा� 0ा 
-�>ा� /� PhD 

/ा1� �ा-�0 	���0 
�ो �/ �10े 0ा 
�ा0I �=�ा@ �ो 
-ढ़ा=ा .े0े =ालI 

0I�,0� �ो �!ज़ा�0 
�10े �े �लए 

�=�� 0J@ं/ा0-
�/ा�1, ं,���� 
�.ा0 �1 @�,े A�।



ं-1-�=?0� @/�ा� ं
�ा @ा/1ा �11ा
1 @/��- �0ा@

�K�=!-19 /Aा/ा1I, जल=ा0J प�1=-�1 0ा 
@ा�ब1 @J1�ा �-1� जP@I ज��ल चJ1L�-0� �O  
�ल�, �ा/�/�, �1जI �O� �1 @1�ा1I 1I�- 
@O @/��- �0ा@ �� �=��-ा AK-I AP।

2 ं-1-�=?0� �=>O?�-ा
पI�च!I 0ा1�, प1I ं-1-�=?0� �=>O?�-ा 
�O  @ा., �1 �O�� �O  बIच पJल �ा �ा/ �1 @�-O 
A�, @A0K� �K @J�/ ब1ा-O �� �1 �@O @/ा0ा1 
�K बढ़ा=ा /O-O A� जK =P�ा�1� �प @O  K@ �1 
@ा/ा�ज� �प @O �ा@ं��� A�।



�ा=@ा�0� �=�ा@ �1 �ा1 
A�ां,1+

1

�लोच1ा�� @ोच
उ�ो� �1 @1�ा1I �=.ा� ��,>Iल =ा,ा=1+ A� जो 

�/�चा�10� �ो =ा��=� @/0 /� �लोच1ा�� �प @O 
@ोच1O �1 @/�ा� ं�ा @/ा0ा1 �11O �� �/,ा �� /ां� 

�1,O A�, जो �� >P��+� =ा,ा=1+ /� A/O>ा पो�?, 1A� ��0ा 
जा,ा AP।

2

�ा=Aा�1� 1J.=
पIएचडI 0ा1� प1O �ा=@ा�0� ��101 �ो -OA,1 -1ा1O 

=ाला /K�=ा1 �ा=Aा�1� 1J.= �ा� �1 @�,O A�, चाAO =O 
�ा/�/� �O� /� =ाप@ जा1O 0ा �1जI 0ा @ा=�ज�1� �O� /� 

�ा/ �11ा जा1I 1��।





��K� औ0 @0�ा0I �O�� �K @.L� �00ा

1

2
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�ा0 @ा�ा�0+
�0 �O�� .� �ा. �0�O , पIएचडI 

/ा0� अप0O �ा0 औ0 प��,/� �K 
�=�-� पL�-K�. �O  पO>O=0� �O  

@ा- @ा�ा �00O �ा अ=@0 �ा� 
�0��O।

0=I0,. �=�//ां
/A �ा0 A�ां,0+ ��K� औ0 
@0�ा0I �O�� �K 0=I0,. 
अ0J@ं/ा0 �=�//�, �=�O?+ा�� 
,�0I�� औ0 0� ����K+� �K 
पO> �0�O  @.L� �0 @�,ा AP।

@ा.ा��� ���,
पIएचडI /ा0� �/ं �0 �O�� �ा0ा 
@ा.0ा ��ए �ा0O =ालI �ा=Aा�0� 
चJ0L�,/� औ0 अ=@0� @O @I� 
@�,O A�, ��@@O �0�O  अप0O 
अ0J@ं/ा0 औ0 �0�O  �ा/� �ा0ा 
@ा.ा��� ���, .� /K�.ा0 �00O 
�� @.� .� @J/ा0 AK @�,ा AP।



एक�कL , का0�बल का �1/ा�+

1 1JकK ल1I0 का0�बल

2 9/ा=O>I

3 लचIला

एक =P�IकL , /J�10ा /�, >P��क 9ं�ा1, उ�Kग औ1 91का1 कO  बIच क� 9I/ाएं �0क पा1/>� :K 1:I :�। पIएचडI 0ा1क� कK 
�ा0I प/� क� पO>क> क11ा एक �0क लचIला, 9/ा=O>I औ1 1JकK ल1I0 का0�बल का �1/ा�+ क1 9क,ा :P जK 
�0J�1क चJ1L�,0� का 9ा/1ा क1 9क,ा :P।



/�Aला पIएचडI उ�I/=ा1� कO  �लए ला.
1�ा=Aा�1क अनJ.=

2क�101 लचIलापन

3उ�ो� ए�पोज1

इ@ �=चा1 का उ�O� �=>O? �प @O /�Aला पIएचडI उ�I/=ा1� को ला. प�ंचाना AP, जो अपनO पIएचडI कO  -ा/ अपनI  1OलK  
�ज�O/ा�10� को @�पनO @O पAलO  .ोड़O @/0 कO  �लए उ�ो� /� का/ क1 @क-O A�। �O� /� �ा=Aा�1क अनJ.= �ा� क1नO कO  
-ा/, =O अपनO क�101 /� -ा/ /� @/ान उ�ो� /� >ा�/ल Aो @क-O A�।



2047 त� �=��@त .ा1त �ा /ा��
उ�ो� प1O �ॉप�1O� @ा/ा��� उ�1/ा�0� �ो? @O �=�I0 -ो� उ ा @�ता AP। �� � @1�ा1 .I �@O उ@I त1A �ा0ो��त �1 @�तI AP 
��@ त1A उ@1O �ात� �ा�� �O  �लए �0ा1/ं�I �ं�1��>प 0ो�1ा >J� �� AP। 0A ��ा= 2047 त� '�=��@त .ा1त' -11O �� .ा1त 
�� ��ां�ाओ ं�ो पं� /O1O �� �/ता 1�ता AP।
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